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Gesamtheit der Planungs-, Leitungs- und Kontrollaktivitaten,
die bei [groReren] Projekten anfallen.
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WE MAKE
IT WORK.

Scherr+Klimke ist ein modernes Planungs- und Projektmanagementbiiro mit spezialisierten Teams
aus den Bereichen Architektur, Ingenieurwesen, Technik, Logistik und Betriebswirtschaft. Gemeinsam
bearbeiten wir komplexe Projekte 6ffentlicher und privater Auftraggeber mit hohem technischen
Anspruch. Kreativitat und ganzheitliches Denken in Verbindung mit einer Wissensbasis aus tiber
60-jahriger Bauprojekterfahrung helfen uns, fiir und mit unseren Kunden die gesetzten Projektziele

nachhaltig zu erreichen.

UBERBLICK.

Mit Gber 130 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sind wir an vier Stand-
orten tatig. Jeden Tag arbeiten wir
daran, das beste Ergebnis fur unsere
Auftraggeber zu erzielen. Die
Teams der jeweiligen Fach- und
Kompetenzbereiche bilden die
ganze Breite einer umfanglichen
Generalplanung ab und sind bes-
tens vernetzt, um Fragestellungen
in Projekten schnell, effizient und
zuverlassig zu bearbeiten. Dabei
behalten unsere Team- und Projekt-
leiter stets die Ubersicht und stehen
unseren Kunden als kompetente
und informierte Ansprechpartner
zur Seite.

VERANTWORTUNG.

Teil unserer Firmenkultur sind der
Respekt und die Wertschatzung
im taglichen Umgang miteinander.
Dies befahigt uns, effektiv arbei-
tende interdisziplindre Teams zu
bilden. Kolleginnen und Kollegen
aus anderen Landern und Kultur-
kreisen beeinflussen das Arbeits-
und Projektklima positiv. Unser
Fokus liegt auf den Menschen und
unserer Umwelt — bis ins Detail:
fur funktionelle Konstruktionen,
ressourcenschonende Baustoffe
oder auch die effiziente und punkt-
genaue Steuerung der Planungs-
und Bauphase innerhalb vorge-
gebener Projektparameter.

UBERALL.

Wir sind dort, wo unsere Kunden
und ihre Projekte sind: beispiels-
weise in China oder Frankreich,
Algerien oder Ungarn und vielen
anderen Landern dieser Welt. Die
stetige Kommunikation und der
Informationsaustausch zwischen
den Projektbeteiligten einerseits
und unseren Kompetenzteams
andererseits wird durch moderne
Medien und Tools sichergestellt.
Zentraler Knotenpunkt ist ein er-
fahrener Projektleiter, der auch
Ihnen fir alle Themen und Fragen
Ihres Projekts als direkter Ansprech-
partner jederzeit zur Verfligung
steht.
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GENERALIST
+ SPEZIALIST
+ ANALYST

PROJEKTMANAGER.

So simpel die Formel, so komplex ist die Aussage. Die erfolgreiche Durchfiihrung eines modernen
Bauvorhabens bedarf Umsicht, Wissen und der richtigen Informationen — im GroB3en wie im Kleinen.
Wir kennen alle Facetten des Bauwesens aus der Erfahrung vieler abgewickelter Projekte und steuern
mit modernen Methoden und Fachkompetenz die Einhaltung der gesetzten Projektziele.

. Es gibt eine Uberzeugungskraft des Duftes, die starker
ist als Worte, Augenschein, Gefihl und Wille. Die
Uberzeugungskraft des Duftes ist nicht abzuwehren,
sie geht in uns hinein wie die Atemluft in unsere Lun-
gen, sie erfullt uns, fallt uns vollkommen aus, es gibt
kein Mittel gegen sie.”

Dieses bekannte Zitat stammt aus Patrick Stskinds
Klassiker ,Das Parfum” und beschreibt die triigerische
Beeinflussung der eigenen Wahrnehmung zugunsten
einer einzelnen Komponente. Der Verstand wird durch
ReizUberflutung sozusagen vernebelt. Gleiches passiert
auch bei der Durchflihrung eines Projektes.

Hunderte Einzelinformationen mit teils komplexen
Inhalten werden taglich in Projekten generiert und ver-
teilt. Welche davon sind richtig, welche falsch, welche
sind entscheidend und auf welche muss umgehend
reagiert werden?

Wir bringen die Informationen und Planungsbeitrage
der verschiedenen Projektbeteiligten in einen Kontext
zur Projektstruktur, bewerten diese, handeln proaktiv.
Wir geben Handlungsempfehlungen fur unsere
Kunden, Klarheit Gber den Projektstatus und behalten
Transparenz im Wirken. Ein ungetribter Blick in alle
Projektbereiche ist Ihr Garant fir den Erfolg Ihres
Projektes.

06 | PROJEKTMANAGEMENT
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ZIELE ERREICHEN.

Gerade das Bauwesen unterliegt einer Vielzahl duBerer

und sich stetig andernder Einflisse — Randbedingung
wie beispielsweise Werkstoffe, Nutzung, Technik,
Recht, Sicherheit, Klima oder Umwelt — und diese
entwickeln sich permanent weiter. So bedarf es einer
profunden Kenntnis aller beeinflussenden Faktoren,
um die vorgegebenen Projektziele zu erreichen.
Projektmanagement hat viele Facetten: Flexibilitat,

um auf Veranderungen reagieren zu kénnen oder
Beharrlichkeit, wenn es um die Erfillung der Projekt-
ziele geht. Letztlich geht es auch um die Beherrschung
und Anwendung der richtigen Methoden und Werk-
zeuge in der jeweiligen Situation. Unsere erfahrenen
Kolleginnen und Kollegen bringen all diese Faktoren
im Sinne einer konstruktiven und zielfihrenden
Teamleistung zusammen.

i—"

. Die Voraussetzungen bei Scherr+Klimke sind optimal,
fur unsere Kunden Projekte erfolgreich zu managen.
Ein wesentlicher Baustein ist unser zertifiziertes Wis-
sensmanagement in allen Unternehmensteilen.
Strukturiert erfasste und aufbereitete Informationen
aus unseren bearbeiteten Projekten und Gber alle Pla-
nungs-, Beratungs- und Managementbereiche hinweg
stehen uns Gberall und jederzeit zur Verfligung. Aber
auch unsere Teamkultur unter Leitung von erfahrenen
Kolleginnen und Kollegen ist Teil des Erfolgs, und moti-
viert uns alle.”

Christian Schulz, Senior-Projektmanager
Teamleiter Projektmanagement,
Scherr+Klimke AG
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Eines der zentralen Anliegen der Scherr+-Klimke Projekt-
manager ist, in den Projekten eine Projektkultur zu
etablieren und zu férdern, die auf Transparenz und
Zusammenarbeit, effizienzsteigernden Methoden sowie
kontinuierlicher Verbesserung beruht.

Dabei sind durchaus auch moderne Ansétze im Reper-
toire, wie beispielsweise Integriertes Projektmanagement
mit Mehrparteienvertragen oder Lean Construction
Management.

Rickgriff auf und Bindelung von Kompetenzen aus
den Bereichen Architektur, Ingenieurwesen, Technik,
Logistik und Betriebswirtschaft im eigenen Buro sind
jederzeit moglich. So entsteht eine fachlich aufgela-
dene Steuerungsleistung, die deutlich mehr Nutzen

generiert.

Entscheidend ist, dass als Summe aller MaBnahmen

nicht weniger als das Optimum im Sinne der Zielerrei-
chung unserer Auftraggeber anzustreben ist.

wUnser Anspruch ist, mit unseren Projekten einen deut-
lichen Mehrwert fir unsere Auftraggeber zu erzielen,
der sich in einer hoheren Wertsch6pfung sowie einer
nachweisbaren Verbesserung der Arbeits-, Lebens- und
asthetischen Qualitat bei gleichzeitigem Werterhalt der
Umwelt ausdrckt.”

Dr. Wolfgang Klimke, CEO Scherr+Klimke AG
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ERFAHRUNG
UND
SYSTEMATIK.

Menschliche Integritat, Fihrungskompetenz und eine
schnelle Auffassungsgabe sind Teil der persénlichen
Anforderungen an einen Projektmanager in unserem
Team. Mit diesen Fahigkeiten ausgestattet, steigern die
Projektmanager von Scherr+Klimke in jeder Phase Ihres
Projekts die Effizienz — mit Erfahrung, Systematik und
fachlicher Kompetenz.

Diese starken Eckpfeiler unserer Philosophie gewahr-
leisten, dass unsere Projekte hinsichtlich Terminein-
haltung, Budget und Qualitat erfolgreich umgesetzt
werden. Die Erfahrung unserer jeweiligen Teams in den
unterschiedlichen Bereichen des Bauens gibt uns die
Maoglichkeit, unsere Kunden bei einem breiten Auf-
gabenspektrum kompetent zu begleiten.

10 | PROJEKTMANAGEMENT
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Dabei werden bereits frihzeitig systematisch die ver-
schiedenen Projektphasen analysiert und das fur unsere
Kunden optimale Leistungspaket geschnurt.

Auch bei der Abwicklung der Projekte kédnnen sich
unsere Projektmanager zudem auf die breit gestreute
fachliche Kompetenz innerhalb der Scherr+Klimke AG
statzen.

.Den Erfolg unserer Projekte garantiert nicht zuletzt
unsere konsequente Qualitatssicherung, die in unsere
Projektabwicklung eingebettet ist. Ein wichtiger Garant
fur Ergebnissicherheit und Effizienz.”

Patric Ring, Senior Projektmanager
Leiter Buro Leipzig, Scherr+Klimke AG

PROJEKTMANAGEMENT | 11



DIGITAL UND LEAN GESTALTEN

Heute entstehen Kompetenzen und entfalten ihre
Wirkung in vielen Bereichen auf Basis neuer digitaler
Technologien. Das ist auch und gerade im Prozess der
Entwicklung und Realisierung von BaumaBnahmen
nicht anders. So ist Scherr+Klimke seit mehr als zehn
Jahren fihrend im Einsatz der BIM-Methodik, dem
Building Information Modeling.

12 | PROJEKTMANAGEMENT

Fur die Gestaltung und konsequente Umsetzung der
Methode im Projekt ist die Projektsteuerung verant-
wortlich, um einen gezielten und intelligenten Einsatz
von BIM zu gewahrleisten. Nur so bringt BIM seine
Potenziale zur Wirkung fir hohe Transparenz, schnellen
Informationsaustausch, friihzeitige Kostensicherheit

und reibungslose Ablaufe.




Beginnend in der Projektdefinition (z.B. Festlegung
der BIM-Anwendungsfalle), Uber die Projektdurch-
fuhrung (z.B. regelméaBige Abstimmungen am
Koordinationsmodell) bis hin zur Projektlibergabe
(inkl. Dokumentation und funktionalem Modell als
digitalem Zwilling) definiert und Gberwacht das
Projektmanagement die BIM-Methode zum Nutzen
des Bauherrn.

Auf Basis eines BIM-getriebenen Projekts ist die Im-
plementierung von Prinzipien des Lean Management
im Bauprojekt nur der konsequente nachste Schritt.
Deshalb unterstltzt und fordert Scherr+Klimke die
Etablierung von Lean Management Methoden im Pla-
nungs- und Bauprozess unter anderem durch die Mit-
gliedschaft beim German Lean Construction Institute
e.V. (GLCI) aktiv. So sind wir an der Spitze einer Ent-
wicklung, die unseren Kunden und ihren Immobilien-
zielen dient.

Denn wir sind Uberzeugt, dass Uber die komplette
Wertschopfungskette des Bauwesens hinweg, be-
gonnen bei der Bedarfsermittlung und ersten Konzept-
ideen, durch den konsequenten Einsatz von Lean
Management ein wertvoller Beitrag geleistet werden
kann flr ein ressourcenschonendes, nachhaltiges und
gleichzeitig wirtschaftliches Planen, Bauen und Betrei-
ben moderner Gebaude und Anlagen.

Damit all die Effekte der auf Digitalisierung aufge-
bauten Methoden BIM und Lean Construction
Management Uberall und jederzeit zum Tragen kom-
men, ist Scherr+Klimke bei Hard- und Software auf
Mobilitat ausgerichtet. Alle Teammitglieder sind mit
mobilen Endgeraten so ausgestattet, dass sie via VPN-
Verbindung Zugriff auf Projektserver haben und alle
heute gangigen Kommunikationskanale zur Verfligung
stehen. Informationen und Daten lhres Projekts immer
im Griff — Ihre Ziele immer im Blick.

PROJEKTMANAGEMENT | 13



DIREKT INS ZIEL NAVIGIERT.

PROJEKTBEISPIEL FAHRERLEBNISGELANDE AUDI, NEUBURG

Auf 47 ha Grundflache am Rande eines Land-
schaftsschutzgebietes entstand das Fahrerleb-
nisgelande der AUDI AG in Neuburg an der
Donau mit 3,4 km funktionalen Fahrstrecken,
241.600 m3 Gebauderaum und ganz speziellen
Anforderungen.

Umwelt-, Natur- und Landschaftsschutz waren bestim-
mende Faktoren, die sich auf den ersten Blick nicht mit
der gedachten Nutzung vertragen.

Um diese Ziele von vornherein im Projekt zu verankern,
wurde ein darauf ausgerichtetes Projektteam gebildet.
Man beauftragte den bereits mit dem Gutachterver-
fahren des Gelandes betrauten Landschaftsarchitekt als
Generalplaner. Flr Planung und Realisierung wurden
Architekten, Ingenieure und Fachplaner als Sub-Planer
der Landschaftsarchitekten eingebunden — bis zur
Fertigstellung immerhin 62 Planer und Bauleiter aus 19
verschiedenen BUros.

Das musste virtuos gesteuert sein. Sonst drohte das
unbeabsichtigte ,Verlassen der Strecke”, womaoglich
ein Durchbrechen definierter Leitplanken, was durch

eine fachlich und organisatorisch starke Koordination
auszuschlieBen war.

So durfte fur die Koordination aller Planungs- und Bau-
leistungen Scherr+Klimke im Cockpit des Gesamtvor-
habens Platz nehmen. Die Route war beschrieben mit
baulichen Umfangen wie ErschlieBungsmalBnahmen,
Infrastruktur, Kompetenz-Center AUDI Motorsport mit
Werkstatten, auch fur die erfolgreiche AUDI Sport
customer racing Abteilung, Kundengebaude far die
AUDI driving experience, Fahrstrecken fir On- und Off-
road, Energiezentrale sowie Gelandegestaltung, ein-
schlieBlich sémtlicher TGA-, MSR- und ELT-Leistungen.

Obwohl es nur einen Bauherrn gab, waren also die
unterschiedlichen Anforderungen von drei verschiede-
nen Nutzern zu berlcksichtigen. Und das bei einem
breiten Mix diverser Bauwerke von Bulros bis zu Sicher-
heitsanlagen. Dabei lag nicht nur das Qualitatslevel
auf Audi typisch hohem Niveau, sondern auch das fur
Nachhaltigkeit, was sich unter anderem ausdrickt im
erzielten Goldstandard nach DGNB.

14 | PROJEKTBEISPIELE
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EIN AREAL DER MOGLICHKEITEN.

PROJEKTBEISPIEL NAHVERSORGUNGSZENTRUM, GOPPINGEN

Das ehemalige Areal eines Einkaufsparks an
der B10 im Osten von Goppingen wurde durch
die Miller Immobilien GmbH & Co. KG in ein
modernes und verbraucherfreundliches Fach-
marktzentrum, mit rund 6.000 gm Nutzflache,
umgewandelt.

Fir die erfolgreiche Umsetzung der Projektziele trug
Scherr+Klimke mit der Ubernahme der externen
Projektleitung sowie der Mieterabstimmung wahrend
der Planungs- und Bauphase Verantwortung.

Bei der Umgestaltung des Areals mussten aus Griinden
des Bestandsschutzes ca. 20% des ehemaligen Gesamt-
gebaudevolumens erhalten und modernisiert werden.
Der Rest der Bestandsgebdude wurde rickgebaut und
durch einen den Anforderungen entsprechenden Neu-
bau ersetzt. Die Umwandlung des Gesamtareals mit
ca. 17.000 gm Grundflache, inklusive der notwendigen
Verkehrs- und Freiflachen, erfolgte zwischen November
2017 und August 2019.

Mit Drogeriemarkt Muller und Aldi Std konnten zwei
Ankermieter fur die dringend benétigten Einkaufs-

moglichkeiten des taglichen und kurzfristigen Bedarfs
fur die Bewohner der angrenzenden Wohngebiete
gewonnen werden. AuBerdem wurden unter anderem
auch eine regionale Backerei, ein Schuhcenter, eine
Modefiliale sowie ein Fitnessstudio und diverse Klein-
héndler mit im Fachmarktzentrum angesiedelt.

Fur jeden der acht Mieter aus heterogenen Branchen
mussten sehr individuelle Anforderungen erfillt wer-
den. Zudem waren vertraglich unterschiedliche Aus-
baustandards vereinbart vom veredelten Rohbau bis
hin zum Vollausbau einschlieBlich technischer Ein-
bauten wie zum Beispiel Kihlrdume.

Ein hohes MaB an Flexibilitdt und Reaktionsgeschwin-
digkeit bewies das Projektmanagement auch, als der
Ausfall von Mietern sowie der Ricktritt von Mietvertra-
gen wahrend der Bau- und Ausbauphase kurzfristige
Umplanungen erforderte. Trotzdem konnten eine ein-
heitliche Abnahme und Eréffnung erzielt werden.

16 | PROJEKTBEISPIELE






HIGH LEVEL UNDERCOVER.

PROJEKTBEISPIEL BAHNHOFSPASSAGE + TIEFGARAGE, ULM

Durch das Bahnprojekt Stuttgart 21 riickt die
Region Ulm verkehrstechnisch in unmittel-
bare Nahe zum GroBraum Stuttgart. Um dem
erhohten Fahrgastaufkommen zu begegnen,
entschloss sich die Stadt Ulm, am Ulmer Haupt-
bahnhof eine neue Mobilitatsdrehscheibe
zwischen Bahn, OPNV, PKW-Verkehr sowie FuB-
und Radverkehr zu installieren.

Teil dieses Konzeptes sind die Erstellung einer neuen
viergeschossigen Tiefgarage mit 480 Platzen und eine
Passage als unterirdische Wegeverbindung zwischen
Hauptbahnhof und dem neuen Stadtquartier ,,Die
Sedelhéfe”. Hierbei hatte Scherr+Klimke ein ganzes
Blindel an Herausforderungen zu meistern:

Im Rahmen der BaumaBnahmen mussten die be-
stehende StraBenbahnlinie und die mit ca. 40.000 Per-
sonen pro Tag stark frequentierten Wegebeziehungen
zwischen Bahnhof, Stadtmitte und den unterschied-
lichen OPNV-Haltestellen in das baulogistische Konzept
integriert werden. Zudem mussten flr die Unterque-
rung einer 4-spurigen innerstadtischen Verkehrsachse
durch die Passage sowie der Zufahrten in die Tiefgarage

eine Vielzahl von Bauphasen zur Aufrechterhaltung
des 6ffentlichen wie privaten Verkehrs geplant und
umgesetzt werden.

Die Arbeiten fur den Anschluss der Passage an das
UntergeschoB mussten minutiods getaktet und in enger
Abstimmung mit den zeitgleich laufenden Baumaf-
nahmen der Anschlussbaustelle umgesetzt werden. Da
der gesamte Bahnhofsbereich vermehrt von 6ffent-
lichen Infrastrukturleitungen durchzogen ist, waren
intensive Abstimmungen mit den Verantwortlichen der
unterschiedlichen Leitungstrager flr die Neuverlegung
der Leitungen und bei der Einrichtung von Provisorien
notwendig.

All diese Aufgabenstellungen wurden in den Bauablauf-
und Baulogistikplanungen von Scherr+Klimke erfolg-
reich umgesetzt. Bausteine der komplexen Losung
waren unter anderem die Erstellung eines Deckels
Uber der Baugrube fur den flieBenden Verkehr sowie
ein mehrfacher Tausch zwischen Bau- und Verkehrs-
flachen.

18 | PROJEKTBEISPIELE
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